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7.1 Gestao de competéncias e lideranga

No critério 7.1.4 deve ser verificado se o Tribunal "observa, nos processos de
selecdo de servidores, os requisitos de competéncia exigidos para os cargos
envolvidos;". Os mencionados servidores sdao apenas os efetivos ou abrangem
0s nomeados para cargo em comissao declarado em lei de livre nomeagao e

exoneracao?

O critério 7.1.4 abrange tanto os servidores efetivos quanto os servidores
comissionados, pois visa observar se nos processos seletivos de selecao de

servidores sdo observados os requisitos de competéncia exigidos para a funcao.

7.2 Desenvolvimento

e formagao profissional

Critério 7.2.3: Neste item é questionado se o plano de capacitacdo destina-se a
formar/desenvolver liderancgas e potenciais sucessores. Caso o tribunal tenha
um plano formalizado e em execugdo especifico somente para as liderangas
atuais e ndo exista para potenciais sucessores, este critério deve ser
considerado como ndo atende? Sendo que no tribunal existem o plano de
capacitacdo de todos os servidores assim como um plano de capacitacdo

especifico para gerentes e diretores.

N3o atende, porquanto a Resolugdo Atricon n. 13/2018 estabelece que o Tribunal
de Contas deve desenvolver estratégias que garantam o desenvolvimento de

potenciais sucessores dos ocupantes de cargos e fungdes gerenciais.

Critério 7.2.4 - A programacado do plano de capacita¢do dos servidores destina-

se a: promover a ambientac¢do de novos servidores;

Caso o ultimo ingresso de novos servidores tenha ocorrido em 2016, a resposta

N3o. Nesse caso ndo atende, porquanto a Resolugdo Atricon n. 13/2018
estabelece que o Tribunal de Contas deve:
32 Elaborar projeto pedagdgico a partir do diagndstico das lacunas de

competéncia individuais e coletivas que dificultam o atingimento dos objetivos
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a esse item pode ser Nao se Aplica?

Os servidores comissionados também sdo abrangidos nesse critério?

estratégicos do Tribunal, contemplando:
a) a existéncia de um plano de capacitagdo que defina:
(...)
f) acbes para garantir que todo servidor recém-ingresso participe de programa
de ambienta¢do composto, dentre outras, por atividades relacionadas a
estrutura orgdnica, ao planejamento estratégico, aos processos de trabalho, a
integracdo, 13 a saude no trabalho, aos beneficios, a sequran¢a da informacgéo

e a gestdo de pessoas;

O plano de capacitacdo de servidores e suas a¢des é instrumento de
planejamento que deve anteceder o ingresso de quaisquer novos servidores.

https://www.atricon.org.br/wp-

content/uploads/2019/01/Resolu%C3%A7%C3%A30-Atricon-13-2018-Diretrizes-

3304-Gest%C3%A30-de-Pessoas.pdf

7.3 Escol

a de Contas

Iltem 7.3.2: Caso o Tribunal possua somente plano de capacitacdo formalizado
para os servidores e ndo para os membros, deve ser respondido como atende

ou ndo atende ?

N3o atende, porquanto o critério é claro em exigir a execucdo de plano de
capacitagao que contemple servidores e membros, podendo ser em um mesmo

Plano de Educacdo Corporativa ou em planos individualizados.

Critério 7.3.3: Neste item questiona-se se a Escola de Contas executa o plano

Ndo atende, porquanto o critério estabelece a necessidade de o Tribunal de
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de capacitacdo para jurisdicionados. Caso o Tribunal execute as capacitagdes,
mas elas ndo estdo formalizadas especificamente dentro de um plano de
capacitacdo e sim através de varios documentos como capacitacdes
demandadas pelos jurisdicionados e capacitacbes para atendimento a
exigéncias do TCE (determinagdo conjunta, resolucdo, etc.), estas evidéncias

demonstram o atendimento ao critério ?

Contas desenvolver a capacitacdo dos jurisdicionados por meio de plano, ou seja,
como atividade integrante do planejamento institucional, ndo apenas de forma

pontual e fragmentada como relatado na indagacdao em questao.




