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MMDTC

QATC 01 — Composicao, organizacao e funcionamento dos TCS
(Médias — Ciclo 2019)

Ministério Publico de Contas.

Ministros e Conselheiros
Substitutos

Ministros e Conselheiros




MMDTC

QATC 01 — Composicao, organiza¢ao e funcionamento dos TCS
Dimensao — 1.1 Ministros e Conselheiros

O TC tem a seguinte composicao:

v' 6 Min. ou 4 Cons. escolhidos pelo v Atosde nomeac3o.

Legislativo (1.1.1). v Documentos que

v"'1 Min. ou 1 Cons. escolhido pelo comprovem as origens

Executivo dentre MS/CS (1.1.2). das vagas.

v"'1 Min. ou 1 Cons. escolhido pelo
Executivo dentre PC (1.1.3).

v" 1 Min. ou 1 Cons. de livre escolha do
Executivo (1.1.4).




MMDTC

QATC 01 — Composicao, organiza¢ao e funcionamento dos TCS
Dimensao — 1.2 Ministros e Conselheiros Substitutos

v’ MS/CS selecionados em concurso v Documentacio

publico, atribui¢des de judicatura (1.2.1). concurso.

v’ Estrutura de gabinete para MS/CS v Espaco préprio.
(1.2.2).

v’ Lotac3do de pessoal.

v’ Distribuicdo de processos para relatoria v Ato normativo.
propria aos MS/CS (1.2.3).




MMDTC

QATC 01 — Composicao, organiza¢ao e funcionamento dos TCS
Dimensao — 1.2 Ministros e Conselheiros Substitutos

Distribuicdo de processos a MS/CS (1.2.4):

v/ sem qualquer distincdo quanto a v Ato normativo.

natureza :
v' Mecanismos que

v' de forma igualitdria (contemplando comprovem o criterio.

todas as classes de processos) e

v’ equanime (quanto ao volume de

trabalho).




MMDTC

QATC 01 — Composicao, organiza¢ao e funcionamento dos TCS
Dimensao — 1.2 Ministros e Conselheiros Substitutos

v’ Assento permanente no Pleno e/ou v Ato normativo.

Camaras para MS/CS, com a prerrogativa Atas de sess3o.

constitucional de discutir todas as v’ Entrevistas com MS/

matérias atinentes ao colegiado (1.2.5). CS

Substituicdo do titular por MS/CS para
completar o colegiado ou suprir a
auséncia/afastamento, no exercicio da

atribuicdao extraordinaria (1.2.6).




MMDTC

QATC 01 — Composicao, organiza¢ao e funcionamento dos TCS
Dimensao — 1.3 Ministério Publico de Contas

Existéncia de MPC, previsdao em lei, v  Legislacdo.

selecao em concurso publico (1.3.1).

Estrutura de gabinete para PC (1.3.2). v’ Espaco proprio.

v’ Lotac3do de pessoal.

Independéncia funcional (1.3.3). v’ Legislac3o.

v' Entrevista com PC.

Escolha do PGC: a partir de lista v Atonomeacdo.
elaborada pelos membros do MPC
(1.3.4).

v Lista.




QATC 02

QATC 03

QATC 04

QATC 05

QATC 06

QATC 07

Dominio B.
Governanca Interna

Lideranca

Estrategia

Accountability

Agilidade no julgamento e gerenciamento de
prazos de processos

Gestao de Pessoas

Desenvolvimento profissional



Dominio B.
Governanca Interna

i) Alta Administracao

QATC 02 Lideranga ii) Corregedoria

iii) Gestdo da Etica

ResolugGes Atricon n2 12 e 13/2018




MMDTC

QATC 02 - Liderancga (Médias — Ciclo 2019)

Corregedoria - .

Alt
i i a a _ 1.91
administracao




MMDTC

QATC 02 - Lideranca
Dimensao — 2.1 Alta Administracao

O TC:

v’ Define em instrumento normativo as v/ Manual de organizacio.

funcdes das unidades técnicas e Mapeamento dos

administrativas da instituicao, com a .
principais processos.

identificacao e mapeamento dos principais

processos de trabalho (2.1.1).




MMDTC

QATC 02 - Lideranca
Dimensao — 2.1 Alta Administracao

O TC:

v Estabelece formalmente as ¥ Norma que estabelega

s .. o apel da alta
responsabilidades da alta administracao no Pap

administracao no

tocante a avaliacao, direcionamento e :
monitoramento do PE.

monitoramento do desempenho da gestao ou

das unidades técnicas e administrativas da
PE aprovado que

instituicdo quanto ao alcance dos objetivos preveja o papel da alta

organizacionais (2.1.2). administracao.




MMDTC

QATC 02 - Lideranca
Dimensao — 2.2 Corregedoria

v O planejamento anual das atividades de v Plano anual de trabalho

correicao contém metas e indicadores e se do exercicio em curso

baseia em avaliagdo de riscos (2.2.1). contendo analise de

riscos, metas e

indicadores.

v A Corregedoria realiza correigbes v Relatérios e/ou papéis
periddicas em unidades e gabinetes dos de trabalho.

membros (2.2.2).




MMDTC

QATC 02 - Lideranca
Dimensao — 2.2 Corregedoria

v O colegiado administrativo ou instancia ¥ Relatérioanual de

atividades do ultimo

equivalente avalia o desempenho da . :
exercicio da corregedoria

Corregedoria, ao menos anualmente, com submetido ao Tribunal

. Pleno, ao conselho

base em indicadores e metas (2.2.5). . .
superior e/ou ainda
disponibilizado no portal
da transparéncia ou sitio

do TC.




MMDTC

QATC 02 - Lideranca
Dimensao — 2.3 Gestao da ética

O TC:

v’ Possui Cédigo de Etica para os membros, v Cddigo de ética para

estabelecendo normas, politicas, praticas membros.

éticas e critérios que tratem da
integridade, independéncia,
imparcialidade, urbanidade,

confidencialidade e competéncia (2.3.1).




QATC 03

Dominio B.
Governanca Interna

Estratégia

Resolugdo Atricon n® 12/2018

i) Processo de planejamento
estratégico

i) Execucdao e monitoramento
do plano estratégico

iii) Gestao de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao




MMDTC

QATC 03 — Estratégia (Médias — Ciclo 2019)

Gestao de Tecnologia da
Informacao e Comunicag¢ao

Execu¢dao e monitoramento do
plano estratégico

Processo de planejamento
estratégico




MMDTC

QATC 03 — Estratégia
Dimensao — 3.1 Processo de Planejamento Estratégico

Contempla:

v' Participacdo da alta administracdo do v' Documentos que

Tribunal (3.1.1). comprovem a
participacao da alta
administracao no
processo de
elaboracdo/revisao do
planejamento

estratégico.




MMDTC

QATC 03 — Estratégia
Dimensao — 3.1 Processo de Planejamento Estratégico

Contempla:

v' Oportunidade de todos na instituicdo v' Consulta, pesquisa,

o : sondagem ou qualquer
contribuirem para o planejamento 8 qualq

medida que faculte/
estratégico de alguma maneira (3.1.3). e &
contribuicao dos
servidores no processo
de planejamento

estratégico.




MMDTC

QATC 03 — Estratégia
Dimensao — 3.2 Execu¢ao e Monitoramento do
Plano Estratégico

v’ S3o realizadas periodicamente reunides de  v' Atas, documentos

analise, aprendizado e avaliacao da comprobatorios das

, . .. o reunioes.
estratégia, com a participacao da alta

administracao (3.2.6).




Dominio B.
Governanca Interna

i) Transparéncia

QATC 04 Accountability 1) Comunicagdo

iii) Controle Interno

Resolugao Atricon n°® 12/2018




MMDTC
QATC 04 — Accountability (Médias — Ciclo 2019)

Controle Interno

Ouvidoria

Comunicagao

Transparéncia




MMDTC

QATC 04 — Accountability
Dimensao — 4.1 Transparéncia

O TC:

v' Disponibiliza no sitio oficial e/ou portal da v" Comprovagdo da
N - T disponibilizacao
transparéncia os relatorios de fiscalizacao P ¢
tempestiva de
logo apds o contraditorio e antes da , . :
relatdrios na internet

decisao, independente de requerimento e/ou relatdrio técnico

(4.1.5). de autoavaliacao que

conclua pelo
atendimento.




MMDTC

QATC 04 — Accountability
Dimensao — 4.4 Controle Interno

v" Os servidores da unidade de controle interno v Ato normativo.

tém acesso irrestrito aos documentos e as o .
v Relatérios/papeis de

trabalho.

informacdes necessarias a realizacao das
atividades de controle interno, bem como
tém independéncia técnica e autonomia
profissional em relacao as unidades
controladas (4.4.2).

A unidade de controle interno realiza v Relatérios.
trabalhos de auditoria interna com base nas
NBASP (4.4.4).




QATC 05

Dominio B.
Governanca Interna

i) Prazos para apreciagao
(julgamento, emissao de

Agilidade no parecer, registro etc.)

julgamento e ii) Medidas para racionalizar a
gerenciamento de geracao de processos (antes da
prazos de autuagdo)

processos iii) Gest3o processual

. iv) SUmula e jurisprudéncia
Resolugdo Atricon n2 01/2014



MMDTC

QATC 05 - Agilidade no julgamento e Gerenciamento de prazos
de processos (Médias — Ciclo 2019)

Sumula e jurisprudéncia

Gestao processual

Medidas para racionalizar a gerag¢ao
de processos (antes da autuac¢ao)

Prazos para aprecia¢ao
(julgamento, emissao de parecer,
registro, etc)




MMDTC

QATC 05 - Agilidade no julgamento e Gerenciamento de prazos
Dimensao — 5.2 Medidas para racionalizar a gera¢ao
de processos (antes da autuacao)

v’ Adota critérios de risco, relevidncia e v Atonormativo
materialidade para a autuacao de disciplinando a n3o
processos (5.2.1). formalizac3o de processo

cujo custo/beneficio ndo

se justifica.

v Divulga aos jurisdicionados prazos, regras e Ato normativo e/ou plano

documentos necessarios para a autuacao dispondo sobre critérios.
dos processos (5.2.4).




MMDTC

QATC 05 - Agilidade no julgamento e Gerenciamento de prazos
Dimensao — 5.3 Gestao Processual

O TC:

v’ Define critérios para classificagio dos ¥ Ato normativo e/ou

processos conforme o grau de plano dispondo sobre

complexidade (5.3.1). Os criterios.

v’ Gerencia o cumprimento de prazos ¥ Amostra de alertas

processuais pelas unidades, inclusive com a eletronicos.

emissao de alertas eletronicos (5.3.8).




Dominio B.
Governanca Interna

i) Politica e estratégia de
gestao de pessoas

QATCO06 Gestao de Pessoas ii) Gestdo de Carreira
iii) Politicas de bem-estar,
acessibilidade e clima

ResolugGes Atricon n2 12 e 13/2018 o rga n I Zd C|O na I




MMDTC

QATC 06 — Gestao de Pessoas (Médias — Ciclo 2019)

Politicas de bem-estar, acessibilidade
e clima organizacional ’

Gestao de carreira

Politica e estratégia de gestao de
pessoas




MMDTC

QATC 06 — Gestao de Pessoas
Dimensao — 6.1 Politica e Estratégia de Gestao de

Pessoas

O TC:

v’ Dispde de plano estratégico de gestdo de v' Plano estratégico e

planos operacionais

pessoas, regularmente executado e

. vigentes, executados e
monitorado (6.1.2). 8 ’

monitorados.




MMDTC

QATC 06 — Gestao de Pessoas
Dimensao — 6.1 Politica e Estratégia de Gestao de

Pessoas

O TC dispde de unidade de gestao de pessoas, a quem compete (6.1.3):

selecao e alocacao; v" Unidade na estrutura

aprendizagem e desenvolvimento organizacional, bem

profissional; como as respectivas

- atribuicdes.
politica de bem-estar; :

gestao de desempenho;
cadastro de servidores;

folha de pagamentos.




MMDTC

QATC 06 — Gestao de Pessoas
Dimensao — 6.2 Gestao de carreira

O TC dispoe de regulamento que estabelece:

v/ Que a movimentac3o interna de servidores v' Portaria ou outra

seja efetuada por meio de procedimento norma que
: : regulamente o
transparente, considerando o perfil de &

o 3 . processo de
competéncias das funcdes e o impacto , o
movimentac¢ao interna.
dessa movimentagcao para o )
Ultimo processo de
funcionamento das unidades de origem e , L
movimentacao interna.

de destino (6.2.5).




MMDTC
QATC 06 — Gestao de Pessoas
Dimensao — 6.3 Politicas de bem-estar, acessibilidade

e clima organizacional

O TC:

v Desenvolve programas de melhoria da ¥ Projeto ou plano de

qualidade de vida, neles incluidas as acdes trabalho que defina as

i : Sy acoes, bem como
de medicina preventiva, saude integral e c0E5,
i o o evidéncias de sua
de fomento a pratica de atividades .
execucao.

saudaveis (6.3.2).




MMDTC
QATC 06 — Gestao de Pessoas
Dimensao — 6.3 Politicas de bem-estar, acessibilidade

e clima organizacional

O TC:

v Desenvolve programas de seguranca no ¥ Documentagdo das

trabalho (6.3.3). acoes relativas a

seguranca no trabalho.

Projeto ou plano de
trabalho que defina as
acoes, bem como
evidéncias de sua

execucgao.




QATC 07

Dominio B.
Governanca Interna

i) Gestdao de competéncias e
lideranca

Desenvolvimento ii) Desenvolvimento e
profissional formacao profissional

iii) Escola de Contas

Resolugbes Atricon n? 12 e 13/2018




MMDTC

QATC 07 — Desenvolvimento profissional (Médias — Ciclo 2019)

Desenvolvimento e Formacao
Profissional

Gestao de competéncias e lideranca




MMDTC

QATC 07 — Desenvolvimento profissional
Dimensao — 7.1 Gestao de competéncias e lideranca

O TC:

v’ Dispde de regulamento sobre os requisitos v' Ato normativo.
de competéncia de cada cargo, em cada
unidade de lotacao, inclusive dos de

lideranca (7.1.1).

v' Mantém banco de dados atualizado sobre v Banco de dados ou

as competéncias individuais dos servidores banco de talentos.

(7.1.3).




MMDTC

QATC 07 — Desenvolvimento profissional
Dimensao — 7.2 Desenvolvimento e formac¢ao
profissional

O plano de capacitacdao do TC estabelece (7.2.1):

0 programa de capacitagao; v" Plano de capacitac3o.
o publico-alvo;

o calendario de atividades;

as competéncias a serem desenvolvidas;

o desempenho esperado pela capacitacao;

as metodologias de ensino a serem

utilizadas;

. 0S indicadores a serem utilizados na

avaliacao da execucao do plano.




MMDTC

QATC 07 — Desenvolvimento profissional
Dimensao — 7.3 Escola de Contas

A Escola de Contas:

v’ Executa o plano de capacitacdo para v Plano de capacitacdo.

servidores e membros (7.3.2). v Relatdrio de avaliacdo

da execuc¢ao do plano.

v" Adota metodologias ativas e inovadoras de v' Comprovacido de
praticas (EAD,

ensino-aprendizagem (7.3.4).
transmissao ao vivo,

troca de experiéncias
entre instrutores e

escolas de contas etc.).




Obrigado!




