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MMDTC

DOMINIO C: Fiscalizagdo e auditoria

DOMINIO INDICADOR DIMENSOES

13.1 Abrangéncia do

C: QATC 13: controle externo
Fiscaliza Controle Externo concomitante.

cao e Concomitante
Auditoria

13.2 Processo do controle
externo concomitante.




MMDTC

DOMINIO C: Fiscalizagdo e auditoria

DOMINIO INDICADOR DIMENSOES

14.1 Valor e beneficios da
atuacao de controle.

14.2 Abrangéncia do

C_: _ QATC 14: acompanhamento das
Fiscaliza Acompanhamento ..isges.

cao e das decisoes

Auditoria 14.3 Processo de

acompanhamento da
aplicacao de multas, débitos,
determinacoes e
recomendacoes.




DOMINIO C: Fiscalizagdo e auditoria

DOMINIO INDICADOR DIMENSOES

15.1 Marco legal da unidade

de informacoes estratégicas.
QATC 15:

C: Informacoes
Fiscaliza estrategicas para
cao e 0 controle
Auditoria externo 15.3 Processo de
informacoes estratégicas.
15.4 Resultados de
informacoes estratégicas.

15.2 Infraestrutura da
unidade de informacoes
estratégicas.




MMDTC

Indicadores de eficacia das decisoes dos Tribunais
de Contas do Brasil

Imputacao e Recolhimento de Debitos e Multas em 2001 (1)

Indicador (n=21) Em %

Imputacéo Débitos e Multas / Despesa Total 62,5%

Recolhimento Débitos e Multas / Despesa Total 3,0%

Recolhimento Débitos e Multas / Imputacédo Débitos e Multas 4,8%

(1) considera dados de apenas 21 Tribunais
Fonte: FIA/USP




MMD-TC

Resultados do MMD.TC 2017 em relagao a meta da Atricon

Percentual de indicadores por pontuacdao média nacional

Maior que 3 até 4

14%
Maior que 0 até 1

4%

Maior que 2 até 3 Maior que 1 até 2
32% 50%

14% dos indicadores dos TCs atendem a meta a ser alcancada até 2023.




MMDTC

Dominio Celeridade (QATC 10 ao QATC 15) -

Percentuais dos TCs que nao atendem a meta minima da Atricon

100,00%

Li]
87,88% 81.82%

69,70%
33,33%

AGILIDADE MO ORDEM NOS PAGAMENTOS DESENVOLVIMENTO LOCAL ~ CONTROLE EXTERNO  ACOMPANHAMENTO DAS INFQRMAGOES
JULGAMENTO DE PUBLICOS CONCOMITANTE DECISOES ESTRATEGICAS PARA O
PROCESSOSE CONTROLE EXTERNO

GEREMNCIAMENTO DE
PRAZOS PELOS TRIBUNAIS
DE CONTAS.

e Maiores percentuais de NAO atendimento da meta
da Atricon: agilidade e gerenciamento de prazos
(93,9%); controle concomitante (69,7%);
acompanhamento de decisdes (66,7%).




QATC 13: CONTROLE CONCOMITANTE EXTERNO (Médias)

- 2.18

Processo do controle externo
concomitante

MARCO DE
MEDICAO DE
DESEMPENHO DOS
TRIBUNAIS DE
CONTAS MMD-TC

(2018-2019) o
Abrangéncia do controle externo

concomitante

- 2.64

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 14: ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES (Médias)

Processo de acompanhamento da

aplicagao de multas, débitos, - 1.06
determinagOes e recomendacgoes
MARCO DE
MEDICAO DE
DESEMPENHO DOS Abrangéncia do acompanhamento
TRIBUNAIS DE das decisdes 1.03
CONTAS MMD-TC
(2018-2019)

0.58

Valor e beneficios da atuacgao de
controle

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




InfoContas

Rede Nacional de Informagoes
Estratégicas para o Controle Externo

MARCO DE
MEDICAO DE
DESEMPENHO DOS
TRIBUNAIS DE
CONTAS MMD-TC

(2018-2019)

QATC 15: INFORMAGOES ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE EXTERNO

Resultados de informagoes
estratégicas

Processo de informacgoes
estratégicas

Infraestrutura da unidade de
informacgoes estratégicas

Marco legal da unidade de
informagoes estratégicas

(Médias)

2.03

2.45

2.58

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

2.97




Os Tribunais de Contas brasileiros estao
conscientes de que devem dar respostas
mais rapidas e eficazes aos anseios da
sociedade

Nesse contexto, insere-se o controle externo concomitante, que
garante a correcao da acao administrativa no momento em que
esta se desenvolve, podendo evitar praticas ilegais e desvios na
gestao dos recursos publicos.




Dimensao — 13.1 Abrangéncia do controle externo
concomitante (1a7)

O Controle Comcomitante abrange o acompanhamento:

CRITERIOS EVIDENCIAS

13.1.1. dos limites e demonstrativos da LRF, com v Exame, por amostragem, de

a expedicao de alertas durante o exercicio; processos ou documentagao
de auditoria.

13.1.2. das licitagOes e contratos; Exame, por amostragem, de
processos ou documentacao

de auditoria.

13.1.7. das denuincias e representagoes. Exame, por amostragem, de
processos ou documentacao

de auditoria.




Dimensao — 13.2 Processo do controle externo concomitante
(1a6)

O Tribunal:
CRITERIOS EVIDENCIAS

13.2.1. possui regulamento sobre o processo de v° Regulamento.
planejamento e execu¢dao do controle
concomitante;

13.2.2. prevé  atividades do controle v Plano anual de fiscalizacio.
concomitante no plano anual de fiscalizacao;

13.2.4. adota e monitora medidas cautelares; v" Amostra de processo de
medida cautelar.




Tribunais de Contas se materializa em
decisOes, que se traduzem nos resultados da
apreciacdo das matérias sujeitas a sua
competéncia, regidas sob a sistematica do
devido processo legal.

O atendimento das decisdes dos Tribunais de Contas importa na
propria efetividade da sua missao, de modo que, quanto maior a
concretizacao de seus comandos, maior a aptidao para contribuir
para a melhoria da gestdo publica e mais forte o sentimento
coletivo da presenca e da autoridade do controle.




Dimensao — 14.1 Valor e beneficios da atuacao de
controle (1a4)

O Tribunal:
CRITERIOS

14.1.1. regulamentou e aplica a sistematica de
quantificacdo e registro dos resultados e
beneficios financeiros da atividade de auditoria;

14.1.2. regulamentou e aplica metodologia para
a quantificacao dos beneficios nao financeiros de
suas atividades de fiscaliza¢ao;

14.1.3. adota metodologia de quantificacdo que
contempla a adogao de beneficios quantitativos
(financeiros e nao financeiros) e qualitativos
(melhorias na qualidade do servigo publico cuja
mensuragao é de natureza subjetiva);

EVIDENCIAS

Norma interna.
Relatorio de resultados e
beneficios financeiros.

Norma interna.
Relatdério de resultados e
beneficios nao-financeiros.

Norma interna que
regulamente a quantificagao
dos resultados e beneficios .




Dimensao — 14.2 Abrangéncia do acompanhamento das
decisoes (1a6)

O sistema de acompanhamento das decisoes do Tribunal
abrange:

CRITERIOS EVIDENCIAS

14.2.2. as determinagbes aos jurisdicionados v Demonstracio da existéncia
oriundas de seus julgados; do sistema, relatdrios e
indicadores .

14.2.3. as imputac¢oes de ressarcimento ao erario Demonstrag¢ao da existéncia
e as aplicacoes de multas; do sistema, relatorios e
indicadores.

14.2.5. a efetividade das medidas cautelares Demonstrag¢ao da existéncia
adotadas; do sistema, relatorios e
indicadores .




Dimensao — 14.3 Processo de acompanhamento da aplicacao
de multas, débitos, determinac¢oes e recomendacgoes (1 a 5)

O Tribunal:

CRITERIOS

14.3.3. adota ac¢Oes efetivas para cobranga
administrativa visando ao ressarcimento dos
débitos e multas;

14.3.4. elabora,  mantém atualizada e
disponibiliza permanentemente no site a lista de
gestores inadimplentes e com contas julgadas
irregulares;

EVIDENCIAS

v Comprovacdo de acdes de
cobrang¢a administrativa.

v' Lista de gestores
inadimplentes e com contas
julgadas irregulares.




g O volume e a disponibilidade de informag%
B¥X do mundo atual ocasionam constantes
mudancas na vida de pessoas, organizagoes e
governos, o que tem demandado, cada vez
4 mais, a obtencao de conhecimentos que
. proporcionem qualidade e agilidade na tomada
de decisdes

Nesse contexto, assume grande relevancia a atividade de
inteligéncia.

& v




ATIVIDADE DE INTELIGENCIA - Al

« A Al, quanto a busca de informacfes que possam orientar uma
decisao estratégica, existem desde sempre.

» A ficcdo moderna apresenta essa
busca de dados e informac0es como
atividade de espionagem.

« O conceito de que Inteligéncia embasa e subsidia decisdes advem da
ideia de que a informacao antecipada da mais chances de vitoria.




RAMOS DA ATIVIDADE DE
INTELIGENCIA

Atividade de
Inteligéncia

Inteligéncia

Analise

Contra-
Inteligéncia



INTELIGENCIA

A Inteligéncia compreende acbes de
obtencé&o de dados associadas a
analise para sua compreensao.

A analise transforma os dados em

cenario compreensivel para o Inteligéncia: conhecimento
entendimento do passado, do para decisores (antecipacao).
presente e para a perspectiva de

como tende a se configurar o futuro.

A Inteligéncia trata fundamentalmente
da producéao de conhecimentos com
objetivo especifico de auxiliar o
usuario a tomar decisoes de maneira

_ Fonte: http://www.abin.gov.br/
mais fundamentada.



http://www.abin.gov.br/

CONTRA-INTELIGENCIA

A Contra-inteligéncia tem como
atribuicoes a producéao de
conhecimentos e a realizacao de
acoes voltadas para a protecao de
dados, conhecimentos, infraestruturas
criticas — comunicacoes, transportes,
tecnologias de informacao — e outros
ativos sensiveis e sigilosos de
Interesse do Estado e da sociedade.

Ela contribui para a salvaguarda do
patrimonio nacional sob a
responsabilidade de instituicoes das
mais diversas areas.

Contra-inteligéncia: defesa de
acoes adversas (prevencao).

Fonte: http://www.abin.qov.br/



http://www.abin.gov.br/conteudo/uploads/2015/05/shutterstock_229162603-Intelig%C3%AAncia.jpg
http://www.abin.gov.br/

Inteligéncia de Controle

A inteligéncia de Controle € a atividade
especializada na producéao de
conhecimentos que permitam as
autoridades competentes, nos niveis

estratégico, tatico e operacional, adotar
decisOes que resultem em aumento de
eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade, tempestividade e
oportunidade das acdes de controle externo
e realizar acdes que exijam a utilizacao
de meétodos e técnicas de investigacao.

e
‘\a‘lb’

Y
InfoContas

Rede Nacional de Informacoes
Estratégicas para o Controle Externo




Dimensao — 15.1 Marco legal da unidade de informacgoes
estratégicas (1 a 4)

O Tribunal:
CRITERIOS

15.1.1. instituiu e implantou a unidade de
informagoOes estratégicas, independentemente
de sua denominag¢ao, mediante instrumento
normativo;

15.1.2. confere a unidade de
estratégicas autonomia e
funcional, nos termos das NBASP;

informagoes
independéncia

v

v

EVIDENCIAS

Ato normativo Instituindo a
Unidade de Informagoes
Estratégicas — UIE.

Ato normativo Instituindo a
Unidade de Informagoes
Estratégicas — UIE;
Regulamento

Regimento da UIE.

e/ou




Dimensao — 15.2 Infraestrutura da unidade de informacoes
estratégicas (1a4)

O Tribunal:
CRITERIOS

15.2.1. dota a unidade de informagoes
estratégicas de estrutura fisica que permita o
pleno funcionamento de suas atividades.

15.2.2. assegura que as atividades de
informagdes estratégicas sejam exercidas
exclusivamente por servidor efetivo da carreira
de controle externo com capacitacao especifica
na area de inteligéncia.

EVIDENCIAS

Ato normativo Instituindo a
UIE;

Regulamento e/ou
Regimento da UIE;
Evidéncias fisicas;
Entrevista.

Ato normativo Instituindo a
UIE;

Documentacao relativa a
lotagdo e capacitacao dos
servidores.




Dimensao — 15.3 Processo de informacoes estratégicas (1a9)

A unidade de informacoes estratégicas adota os seguintes
processos:

CRITERIOS EVIDENCIAS

15.3.1. atividade especializada de produc¢do de v Documentacio e/ou

conhecimentos; amostra relativa as
atividades exercidas no
setor.

15.3.2. acdes que exijam a utilizacdo de métodos v Documentagio e/ou

e técnicas de investigacdo de ilicitos amostra relativa as

administrativos; atividades exercidas no
setor.




Dimensao — 15.3 Processo de informacgoes estratégicas

A unidade de informacoes estratégicas adota os seguintes

processos:
CRITERIOS

15.3.5. medidas de seguranca internas que visem
a prevencao, detecc¢ao, obstrugcao e neutralizagao
de ac¢Oes adversas de qualquer natureza;

15.3.6. medidas de seguranc¢a institucional
visando garantir a seguranc¢a, o sigilo e a
protecao dos dados e conhecimentos produzidos;

EVIDENCIAS

Ato normativo,
documentacgao, sistema;
Amostra relativa a adogao
dos procedimentos;
Entrevista.

Ato normativo,
documentacgao, sistema;
Amostra relativa a adogao
dos procedimentos;
Entrevista.




Dimensao — 15.4 Resultados de informacgoes estratégicas (1 a 3)

O Tribunal:

CRITERIOS

15.4.1. utiliza efetivamente as informagoes
estratégicas produzidas no planejamento das
acoes fiscalizadoras.

15.4.2. utiliza efetivamente as informagoes
estratégicas produzidas na execucao das agoes
fiscalizadoras do Tribunal;

15.4.3. participa, por meio da unidade de
Informacoes  Estratégicas, de acoes [/
procedimentos e/ou operagoes
interinstitucionais.

EVIDENCIAS

Plano de fiscalizagdao ou
instrumento congénere;
Amostra relativa a adogao
das informacgoes.

Amostra relativa a utilizagao
das informacgoes
estratégicas na execuc¢ao das
acoes.

Amostra relativa
participacao da UIE;
Entrevista.




Obrigado!
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Auditor de Controle Externo do TCE-ES
Tel.: (27) 3334-7600
marcio.marinot@tcees.tc.br




