
MMD-TC:
Ciclo 2022



Objetivos

✓ Apresentar a Metodologia do MMD-TC:

▪ Visão Geral da Estrutura.

▪ Manual de procedimentos, modelos e atualizações.

▪ Processo de aplicação.

▪ Fluxo de comunicação.



OBJETIVO do MMD-TC

• Verificar o desempenho dos

Tribunais de Contas e identificar seus

pontos fortes e fracos, em

comparação com as boas práticas

internacionais e as diretrizes

estabelecidas pela Atricon.

Visando:

• Melhorar a gestão e a governança;

• Enfatizar a transparência, a accountability e o desempenho das Cortes de

Contas;

• Monitorar ao longo do tempo a implementação de melhorias, avaliar e

disseminar boas práticas de controle e de gestão;

• Estimular a participação social por meio da produção de conhecimento em

proveito da sociedade e do poder público de forma ampla.



Benefícios do MMD-TC

• Implementação das diretrizes de

controle externo da Atricon, das

NBASP e das normas da Intosai;

• Demonstração do progresso, valor e

benefícios para a sociedade;

• Medição do desempenho interno;

• Obtenção de apoio para as iniciativas

de desenvolvimento de capacidades.
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• O MMD-TC é inspirado na Supreme

Audit Institutions – Performance

Measurement Framework – SAI_PMF

– da Intosai



REFERÊNCIAS

• Resolução da Atricon: aprova o

Manual de Procedimentos, a cada

ciclo;

• Manual de Procedimentos: regula e

detalha o processo de aplicação do

MMD-TC;



REFERÊNCIAS
• Modelos de Documentos: padroniza

os documentos utilizados no MMD-

TC;

• Orientações do MMD-TC arrolados

na Lista de Orientações do MMD-TC

disponíveis no hotsite ;

I.ORIENTAÇÕES SOBRE 

PROCEDIMENTOS DAS COMISSÕES 

II.ORIENTAÇÕES DE ABRANGÊNCIA

GERAL SOBRE OS CRITÉRIOS DOS

INDICADORES

III.ORIENTAÇÕES ESPECÍFICAS

SOBRE OS CRITÉRIOS DOS

INDICADORES



Estrutura do MMD-TC



A estrutura do MMD-TC

• Dividido em domínios, indicadores, dimensões e

critérios.



• Domínio: Agrupamento de

indicadores com temas

correlatos no MMD-TC.
• Não há agregação de pontuação

nesse nível.

MMD

Domínio

Indicador

Dimensão

Critérios

Termos relativos ao MMD-TC

• Indicador: Agrupamento de

dimensões com temas correlatos

no MMD-TC.
• A pontuação de cada indicador

resultará da conversão das

pontuações das dimensões que a ele

se vinculam e indicará objetivamente o

nível de desempenho do TC nas

respectivas áreas-chave.• Dimensão: Título que se dá

ao agrupamento de critérios

com temas correlatos no

MMD-TC.
• A pontuação de cada dimensão

será definida em função do

atendimento ou não dos critérios

que a elas se vinculam.
• Critério: Conjunto de requisitos

usados como referência para a

avaliação dos TCs, elaborados

com base em leis, regulamentos,

diretrizes, normas, melhores

práticas etc.











Domínio A

Independência e 

marco legal.

Estrutura do MMD-TC



Domínio B

Governança 

interna.

Estrutura do MMD-TC



Domínio C

Fiscalização e 

auditoria.

Estrutura do MMD-TC



Domínio G

FISCALIZAÇÃO 

DA GESTÃO 

PÚBLICA 

DURANTE A 

PANDEMIA.

Estrutura do MMD-TC



METODOLOGIA MMD-TC



O processo de aplicação do MMD-TC constitui-se de duas etapas principais.

1 - Avaliação e controle da qualidade

A primeira compreende a autoavaliação e o controle da qualidade, realizadas

por comissões constituídas por técnicos e/ou membros dos próprios

Tribunais.

2 - Garantia da Qualidade

A segunda etapa, intitulada de garantia da qualidade, consiste na revisão do 

processo por alguém que não esteve envolvido diretamente nas etapas de 

avaliação e de controle de qualidade do Tribunal. 

Etapas do processo de aplicação do MMD-TC





A garantia de qualidade será realiza por amostragem, a ser definida com

base nos seguintes critérios:

a) devem ser objeto de verificação todos os indicadores avaliados com

resultados “4” e “NA” (não se aplica);

b) não serão objeto de verificação os indicadores avaliados com

resultados “0” e “1”;

c) devem ser objeto de verificação um indicador do domínio “A”, pelo

menos quatro indicadores do domínio “C” e três do domínio “G”.

A regra do item “c” não se aplica no caso dos indicadores avaliados com

resultados “0” e “1”.

Seleção de amostras para a Garantia de Qualidade



Escala de pontuação do MMD.TC 

A pontuação é feita por indicador, em
escala entre “0” a “4”.

Meta do Planejamento Estratégico da Atricon
(2018 - 2023):

Alcançar a pontuação média nacional de, no 
mínimo 3, em 100% dos indicadores.  
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T. C.

Políticas, objetivos, 

processos, resultados etc.

T. C.

Políticas, objetivos, 

processos, resultados etc.

T. C.

Políticas, objetivos, 

processos, resultados etc.

Os papéis de cada um no MMD-TC 2022

C. A. C. A. C. A.

C. C. Q. C. C. Q. C. C. Q.

ORG. CERTIFICAÇÃO

AUDIT.

C. CERT.

DIREÇÃO

ATRICON

C. G. Q.

C. C. G.

DIREÇÃO

C.REV.ISORA

C. REPRESENTANTES DOS TCs



1. (Atricon) Organização e regulamentação

2. (TCs) Designação e cadastramento de comissões e responsáveis

3. (Atricon) Treinamento de comissões e responsáveis

4. (TCs) Organização, avaliação e controle de qualidade

5. (Atricon) Garantia de qualidade nos TCs

6. (Atricon) Revisão de garantia de qualidade dos TCs

7. (Atricon) Gerenciamento e suporte para as comissões 

8. (FCAV) Certificação

9. (Atricon) Consolidação, análise e divulgação de resultados e boas práticas

10. (Atricon e TCs) Planos de melhorias

Síntese das etapas do processo de avaliação



Etapa 1 – (Atricon) Organização e regulamentação

Ações Alguns destaques

Compor Comissões da Atricon

a. Comissão de Coordenação-Geral

b. Comissão de Representantes dos TCs

c. Comissão de Garantia de Qualidade

Observar perfil e critérios definidos no

Manual

Publicar Portarias da Atricon (modelos)

Membros e técnicos de TCs, autorizados

pelos presidentes

Formalizar termo de compromisso

Designar Comitê Executivo dentre CCG

Atualizar e divulgar o MMD-TC Publicar Manual e indicadores

Definir cronograma de aplicação

Aprovação pela Direção da Atricon

Formalizar a adesão de TCs Quando for o caso

Continua etapa 1...



Etapa 1 – (Atricon) Organização e regulamentação

Ações Alguns destaques

Desenvolver ferramentas e formulários 

eletrônicos

Sistema Aprimore

Elaborar modelos e orientações Modelos

Perguntas e respostas

Manter hotsite atualizado Tudo sobre o MMD-TC

qatc.atricon.org.br



Etapa 2 – (TCs) Designação e cadastramento de comissões e responsáveis

Ações Alguns destaques

Designar membros da Comissão de

Avaliação, da Comissão de Controle de

Qualidade e responsáveis pelos

indicadores

Portaria do TC (ver modelo)

Observar perfil e critérios definidos no Manual

Encaminhar Portaria à Atricon

Cadastrar integrantes na Atricon

Viabilizar participação no treinamento



Etapa 3 – (Atricon) Treinamento de comissões e responsáveis

Ações Alguns destaques

Treinar as comissões do MMD-TC Definir modelo e regras para

participação

Organizar e realizar o evento, em

parceria com TC

Emitir certificado para os participantes



Etapa 4 – (TCs) Organização, avaliação e controle de qualidade  

Ações Alguns destaques

Organizar a avaliação Definir plano de ação e cronograma da AV e CQ

Criar diretório de pastas (ver modelo)

Envolver responsáveis pelos indicadores

Avaliar o desempenho dos TC Apresentar evidências (responsáveis pelos

indicadores)

Avaliar o desempenho (CA)

Indicar boas práticas (modelo, até 3)

Documentar os procedimentos

Registros no Sistema Aprimore

Realizar o controle de

qualidade da avaliação do TC

Realizar o controle de qualidade (CCQ)

Documentar os procedimentos

Registros no Sistema Aprimore



Etapa 5 – (Atricon) Garantia da qualidade nos TCs 

Ações Alguns destaques

Selecionar amostra para

GQ

Observar critérios definidos no Manual

Organizar a GQ Definir cronograma das visitas e comunicar aos

TCs e à FCAV

Constituir subcomissões de GQ para visita a

cada TC

Comunicar TCs

Continua etapa 5...



Etapa 5 – (Atricon) Garantia da qualidade nos TCs

Ações Alguns destaques

Realizar a GQ

(Possibilidade de

acompanhamento

pela FCAV)

Analisar previamente a amostra

Apresentar-se e alinhar os trabalhos com o TC

Avaliar a adequação do processo de avaliação e dos

resultados da amostra (modelo check-list)

Selecionar (até 3) e/ou indicar (até 2) boas práticas

(modelo)

Reunir com o TC, comunicando eventuais divergências

Elaborar e entregar Declaração de Garantia da Qualidade

(modelo)

Registros no Sistema Aprimore



Etapa 6 – (Atricon) Revisão da Declaração de Garantia da Qualidade

Ações Alguns destaques

Tratar as solicitações

de revisão da DGQ

Observar regras do Manual

Designar Comissão Revisora, dentre membros da CCG

Prazos:

✓ TCs – solicitar revisão: até 3 dias corridos após o

recebimento da DGQ.

✓ Comissão Revisora - analisar: 3 dias úteis

✓ CCG – deliberar: 3 dias úteis

Emitir nova DGQ (se for o caso)

Registros no Sistema Aprimore



Etapa 7 – (Atricon) Gerenciamento e suporte para as comissões

Ações Alguns destaques

Gerenciar as

informações das

comissões dos TCs e

da Atricon

Realizar controle de qualidade da documentação e

dos registros no Sistema Aprimore

Disponibilizar suporte

para as comissões dos

TCs e da Atricon

Designar responsáveis pelas consultas dentre CCG

Compartilhar orientações para as comissões

Dirimir conflitos de entendimentos e responder

dúvidas das comissões (mmdtc@atricon.org.br,

observar requisitos para os questionamentos)

Divulgar perguntas e respostas de interesse geral

(hotsite e e-mail)

mailto:mmdtc@atricon.org.br


Etapa 8 – (FCAV) Certificação 

Ações Alguns destaques

Certificar o processo do

MMD-TC

(regras do Manual e das

Normas ABNT)

Formalizar termo de compromisso

Programar o processo de certificação em conjunto

com a Atricon

Assessorar na regulamentação do MMD-TC

Apoiar nos treinamentos

Realizar avaliações in loco em TCs (amostra)

Realizar avaliação in loco na Atricon

Emitir relatório conclusivo

Certificar o MMD-TC (se for o caso)



Etapa 9 – (Atricon) Consolidação, análise e divulgação 

de resultados e boas práticas 

Ações Alguns destaques

Consolidar resultados e boas

práticas

Homologar boas práticas

Elaborar relatório individualizado,

exclusivo para o TC (modelo)

Elaborar relatório consolidado (modelo)

Divulgar resultados Apresentar e divulgar resultados

consolidados

Sem individualização e ranqueamento



Etapa 10 – (Atricon e TCs) Planos de melhorias 

Ações Alguns destaques

Implementar plano de melhorias Avaliar resultados e sugestões

Identificar melhorias

Definir e implementar plano de ação



Para o êxito do MMD-TC é fundamental que tenhamos um processo de comunicação

claro, objetivo e célere entre todos os atores envolvidos (Comissões, Atricon etc.).

O Manual de Procedimentos do MMD-TC prevê como regra básica que a

comunicação das Comissões com a Atricon aconteça por intermédio do e-mail:

mmdtc@atricon.org.br. E que as Comissões utilizem desta ferramenta com

exclusividade (vide Item 6.3).

A partir dessa orientação, a formulação de questionamentos, a apresentação de

divergências e quaisquer outras comunicações devem ocorrer pela via do e-mail.

Fluxo de Comunicação no MMD-TC

mailto:mmdtc@atricon.org.br


Fluxo de Comunicação no MMD-TC



Fluxo de Comunicação no MMD-TC



Fluxo de Comunicação no MMD-TC



Importante:

Garantia da Qualidade 

(Item 6.3.5 do Manual de Procedimentos

do MMD-TC)

➢ A revisão da Garantia da Qualidade é processada eletronicamente no Sistema

Aprimore.

➢ Prazo para solicitação da revisão: 3 (três) dias corridos contados da entrega da

respectiva declaração ao Tribunal Contas.

➢ Não serão aceitos pedidos de revisão fora do Sistema Aprimore.

Fluxo de Comunicação no MMD-TC



Fluxo de Comunicação no MMD-TC

Também é fundamental que as Comissões cessem

permanentemente o hotsite do QATC – MMD-TC, no qual

serão mantidos todos os documentos do Ciclo 2022

devidamente atualizados, incluindo o Manual de

Procedimentos, Modelos, Consultas etc.

Consulte em : http://qatc.atricon.org.br/

http://qatc.atricon.org.br/


Obrigado!


