Metodologia
de aplicacao
2024
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Fernanda Nunes (TCE-RS)
Paula Fontes (TCE-MT)
Risodalva Castro (TCE-MT)
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A atuacgédo da Fundagdo Vanzolini ho processo de auditoria e
certificacdo da aplicagéo do MMD-TC.

13/05,

a tarde

Leopoldo Luz Fabricio Carvalho
FCAV FCAV
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? { Metodologia do MMD-TC }

13/05,

a tarde

Paula Fontes Risodalva Castro
TCE-MT




Y [ Sistema Aprimore }

13/05,

a tarde

Marcio Marinot Adila Pires Hugo Viana
TCE-RO TCE-RO




Carlos Ranna Valéria Leal Julival Rocha
TCE-ES TCE-PI TCE-PA

Dominio A -

Independéncia e
g Marco Legal
13/05,
a tarde DominioB -
Monique Farias Marilia Carvalho Governanca Interna
TCE-PA e s,

)l




Dominio C - Fiscalizagéio
e auditoria

Livio Fornazieri

Luiz Genédio

TCM-SP TC-DF

14/05,

de manha

Roberto Tenorio Marcio Marinot

TCE-BA TCE-ES
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Y
Dominio D - Fiscalizagdo e auditoria da infraestrutura e meio
ambiente

14/05,

de manha

Francisco Régis Moisés Lopes

TCE-RO TCE-RO
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Y { Dominio E - Fiscalizagédo e auditoria de politicas publicas sociais ]

14/05,

a tarde

Carlos Werneck Lucine Batista Seérvio Tulio
TCMRio TCE-PI TCE-GO
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? Dominio F - Fiscalizagéio e auditoria da
gestdo fiscal, controle interno, tecnologia
da informacéo, transparéncia e ouvidoria

14/05,

a tarde

Rayane Macau Henrique Pereira Milene Barbosa

TCE-PI TCE-BA TCM-BA
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1. RESOLUGOES DIRETRIZES 3. BOAS PRATICAS
DA ATRICON DOS TCs
Programa
2. MMD-TC

4. PLANO NACIONAL DE
MELHORIAS



Regras gerais MMD-TC



Atricon

Comissdo de Coordenagdo-geral
Comité Executivo

Secretaria Executiva

Comissdo de Representantes
Comissé@o de Garantia da Qualidade
Comiss@o Revisora

TCs

Responsdveis pelos indicadores
Comissdo de avaliacéo
Comissdo de controle da qualidade

Organismo certificador

Participes do
MMD-TC



a0 Regras gerais MMD-TC
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: 2. Periodicidade
1. Participes de aplicagéio
: bienal
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Estrutura de indicadores

»

Dominio

- Indicador

-+ Dimenséo

-+ Critério

Pontuacdo das
dimensodes define a
pontuacdo do
indicador

Qtde de critérios
atendidos define a
pontuacgdo da
dimensdo

Nivel méaximo de
agregacdo da
pontuacdo
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Estruturantes

DOMINIO A: INDEPENDENCIA E MARCO

QATC 01

LEGAL
Composicao, organizacdao e

funcionamento dos TCs

DOMINIO B: GOVERNANCA INTERNA

QATC 02
QATC 03
QATC 04
QATC 05

QATC 06
QATC 07

Lideranca
Estratégia
Accountability

Agilidade no julgamento e
gerenciamento de prazos de

processos
Gestdo de pessoas

Desenvolvimento profissional

Conheca os indicadores

DOMINIO C: FISCALIZAGAO E AUDITORIA

QATC 08

QATC 09

QATC 10
QATC 11
QATC 12
QATC 13
QATC 14
QATC 15

Planejamento global de

fiscalizagao e auditoria

Controle e garantia da
qualidade de fiscalizacGes e

auditorias

Auditoria de conformidade
Auditoria operacional
Auditoria financeira

Controle externo concomitante
Monitoramento das decisdes

Informacgdes estratégicas para o

controle externo

Fiscalizagbées Tematicas

DOMINIO D: FISCALIZACAO DA INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
QATC 16
QATC 17

Fiscalizacdao e auditoria de obras e servicos de engenharia
Fiscalizacdo e auditoria de privatiza¢des, parcerias publico-privadas
e concessoes

QATC 18 Fiscalizagdo e auditoria de sustentabilidade e cidades

DOMINIO E: FISCALIZAGAO E AUDITORIA DE POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS
QATC 19
QATC 20
QATC 21
QATC 22

Fiscalizacao e auditoria da gestdo da educagao
Fiscalizagao e auditoria da gestdo da saude
Fiscalizacdo e auditoria da gestdo da previdéncia prépria

Fiscalizacdo e auditoria da gestdo da seguranca publica

DOMINIO F: FISCALIZAGAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL, CONTROLE

INTERNO, TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, TRANSPARENCIA E OUVIDORIA
QATC 23
QATC 24

Fiscalizagao e auditoria da gestdo fiscal e da renuncia de receita
Fiscalizacdo e auditoria do controle interno e da tecnologia da
informagao dos jurisdicionados

QATC 25 Fiscalizacdo e auditoria da transparéncia e da ouvidoria dos

jurisdicionados
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Pontuacdao e
hiveis de desempenho

NA

Nivel gerenciado, de exceléncia
- « Nivel estabelecido, satisfatorio

> Nivel de desenvolvimento

> Nivel base

~ J Atividade ndo estabelecida ou néo funciona



Novidades
2024

Divulgacdo antecipada
dos indicadores

Automatizacéo da gestéo
documental

Indicadores vinculados e
discriciondrios

Atualizagéo dos modelos e
orientacoes

Reorganizacdo das
competéncias dos participes

Reorganizagédo
dos processos



Estruturantes

DOMINIO A: INDEPENDENCIA E MARCO

QATC 01

LEGAL
Composicao, organizacdao e

funcionamento dos TCs

DOMINIO B: GOVERNANCA INTERNA

QATC 02
QATC 03
QATC 04
QATC 05

QATC 06
QATC 07

Lideranca
Estratégia
Accountability

Agilidade no julgamento e
gerenciamento de prazos de

processos
Gestdo de pessoas

Desenvolvimento profissional

DOMINIO C: FISCALIZAGAO E AUDITORIA

QATC 08

QATC 09

QATC 10
QATC 11
QATC 12
QATC 13
QATC 14
QATC 15

Planejamento global de

fiscalizagao e auditoria

Controle e garantia da
qualidade de fiscalizacGes e

auditorias

Auditoria de conformidade
Auditoria operacional
Auditoria financeira

Controle externo concomitante
Monitoramento das decisdes

Informacgdes estratégicas para o

controle externo

Indicadores vinculados e discriciondrios

Fiscalizagbées Tematicas

DOMINIO D: FISCALIZACAO DA INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

QATC 16
QATC 17

QATC 18

Fiscalizacdao e auditoria de obras e servicos de engenharia
Fiscalizacdo e auditoria de privatiza¢des, parcerias publico-privadas
e concessoes

Fiscalizagdo e auditoria de sustentabilidade e cidades

DOMINIO E: FISCALIZAGAO E AUDITORIA DE POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS

QATC 19
QATC 20
QATC 21
QATC 22

Fiscalizacao e auditoria da gestdo da educagao
Fiscalizagao e auditoria da gestdo da saude
Fiscalizacdo e auditoria da gestdo da previdéncia prépria

Fiscalizacdo e auditoria da gestdo da seguranca publica

DOMINIO F: FISCALIZAGAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL, CONTROLE

INTERNO, TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, TRANSPARENCIA E OUVIDORIA
QATC 23
QATC 24

QATC 25

Fiscalizagao e auditoria da gestdo fiscal e da renuncia de receita

Fiscalizacdo e auditoria do controle interno e da tecnologia da

informagao dos jurisdicionados

jurisdicionados




DOMINIO D: FISCALIZAGAO DA INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

QATC 17 Fiscalizagdo e auditoria de privatizagdes, parcerias publico-

privadas e concessdes

QATC 18 Fiscalizagdo e auditoria de sustentabilidade e cidades

DOMINIO E: FISCALIZACAO E AUDITORIA DE POLITICAS PUBLICAS
SOCIAIS

QATC 21 Fiscalizagdo e auditoria da gestdo da previdéncia prépria

QATC 22 Fiscalizagcdo e auditoria da gestdo da seguranca publica

DOMINIO F: FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL, CONTROLE

INTERNO, TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, TRANSPARENCIA E
OUVIDORIA

QATC 24 Fiscalizacdo e auditoria do controle interno e da tecnologia

da informacdo dos jurisdicionados

QATC 25 Fiscalizagcdo e auditoria da transparéncia e da ouvidoria dos

jurisdicionados

No minimo 3

Y Opcoes - indicadores discriciondrios

Avaliagdo regular: AV, CQ,
GQ, Revisao, Certificacao,
Consolidacao de Resultados

~

Apenas avaliagédo e
controle da qualidade
(evidéncias e Aprimore)

Ndo avaliar




Regras especiais

@%’ MMD-TC como instrumento de melhoria dos TCs
%} Regras e prazos para todos

. Busca do consenso nas comissoes

. Divulgacéo de resultados consolidados dos TCs

Reserva aos dados individualizados dos TCs

g
Compartilhamento do aprendizado entre todos



Processos
do MMD-TC

¥
o
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AUDITORIA E
CERTIFICACAO
GARANTIA DA QUALIDADE
CONTROLE DA REVISAO DA DGQ
QUALIDADE

RESULTADOS

AVALIACAO //
" PRINCIPAIS

MACROPROCESSOS
MMD-TC (Anexo B)




":'t’ Processo 1. Comissoes

Constituicdo das Constitui¢éo das Cadastro TCs e Formalizagéio dos

comissoes dos TC comissées da comissoes termos de
Atricon responsabilidade

. I
TCs, Atricon Representante TC Cada membro
Modelos 01, 02, 03 e 14 Cada membro Modelo 13
Registros no Aprimore Modelo 04 Registros no Aprimore
Registro Google Forms

\_ L/




Pronto para se
cadastrar?

Essa é precondigdio para acesso ao Aprimore

ViYoloJpli=Xo|
camera do
seu celular




1' ~y
»  Processo 2. Regulamentacéo e ferramentas
Indicadores Manual, Modelos 6
(anexo A) Processos Sistema Aprimore
(AnexoB) e orientacdes
Cronograma 2024

CEX, CCG, Diregao Atricon ¢ CEX e TCE-RO
Disponiveis no hotsite Disponiveis no hotsite Login e senha




£y

Informacoes adicionais
sobre o processo 2

P
/4



(ATCAT RICON

?

(ATCAT RICON

Sistema Aprimore

VEJA »

Modelos do MMD-TC

VEJA »

Cronogramas do MMD-

VEJA »

» Manual, indicadores, processos e cronograma MMD-TC

gatc.atricon.org.br

Normativas Atricon

VEJA »

Manual de
Procedimentos do MMD-
TCe Anexos AeB

VEJA »

Controle de versoes dos
Referenciais Normativos
do MMD-TC

VEJA »

Ultimas noticias

TCM-SP sedia treinamento para o Ciclo 2024 do
MMD-TC

Diregao da Atricon aprova os regulamentos e 0
cronograma de aplicagdo do MMD-TC 2024

Comité Executivo do MMD-TC se retine em Brasilia
para revisdo do Sistema Aprimore

Comissdo de Coordenagdo Geral aprova proposta de
atualizagdo do MMD-TC 2024, a ser submetida a
deliberagdo da Diregdo da Atricon

Comité Executivo do MMD-TC apresenta a Fundagéo
Vanzolini melhorias do projeto

Categorias

Noticias

Qam natannria

regulamentos e o
cronograma de aplicagao do
MMD-TC 2024

A Direcao da Atricon aprovou a
versdo atualizada do Manual de
Procedimentos e o cronograma-geral

TC se reune em Brasilia para
revisao do Sistema Aprimore
Representantes do Comité Executivo
e da Secretaria Executiva do Marco
de Medigao de Desempenho dos




Al
N

Suporte técnico em caso de

SEC
o o [ ] ”~ [ J
duvidas ou divergencias disponibiliza
(respostas em até 4 dias uteis apos o recebimento da consulta ou orientacdes
até o encerramento da avaliagao, do controle ou da garantia da de interesse
qualidade) geral no
hotsite
‘ SEC envia
resposta por
‘ e-mail ao
consulente
CEX responde
Y com oapoiodo
Comissées GT
a consultam via
e-mail do
MMD-TC TC, nome do consulente, comissdao que integra, critério e duvida em tese.

Se for o caso: entendimentos divergentes e justificativas.



TCATRICON

Encontros Virtuais -
Esclarecimentos de
Dividas

VEJA »

Orientagdes sobre os
Procedimentos das
Comissoes

Orientagdes Especificas

sobre Indicadores
VEJA »

Orientagdes de
Abrangéncia Geral

Orientagcoes MMD-TC

gatc.atricon.org.br

Orientagdes

Ultimas noticias

TCM-SP sedia treinamento para o Ciclo 2024 do
MMD-TC

Apresentacao

Diregao da Atricon aprova os regulamentos e o
cronograma de aplicagao do MMD-TC 2024

Comité Executivo do MMD-TC se retine em Brasilia
para revisao do Sistema Aprimore

Comissao de Coordenagao Geral aprova proposta de
atualizagao do MMD-TC 2024, a ser submetida a
deliberagao da Diregao da Atricon

Comité Executivo do MMD-TC apresenta a Fundagao
Vanzolini melhorias do projeto

Categorias

Noticias

MMD-TC 2024

A Direcao da Atricon aprovou a
versdo atualizada do Manual de
Procedimentos e o cronograma-geral

Representantes do Comité Executivo
e da Secretaria Executiva do Marco
de Medigao de Desempenho dos




Encontros virtuais MMD-TC
qgatc.atricon.org.br

Encontros Virtuais —
Esclarecimentos de DGvidas

Cronograma dos Encontros Virtuais - Esclarecimentos de Duvidas
(Tergcas-feiras, 15h — BSB)

Informacoes o dia 21-05-2024, sempre &s 15 _horas & Brasilia), teremos
encontros virtuais para atendimento aos técnicos dos Tribunais de Contas e as Comissdes da Atricon. O
objetivo desse espago € dirimir ddvidas pontuais quando da aplicagéo da ferramenta, incluindo
informagdes sobre o Aprimore. Os encontros ser@o gravados e armazenados aqui na area Orientagdes
2024 - Encontros Virtuais — Esclarecimentos de Duvidas. Atengéo: consultas sobre os procedimentos e os
critérios do MMD-TC (sua interpretagéo) devem ser formuladas, por escrito, indicando o TC que realiza @
consulta, o nome do consulente e a Comiss@o que integra, o procedimento/critério especifico sobre o qual
recai duvida ou divergéncia, devendo a consulta ser direcionada para o e-mail: mmdtc@atricon.org.br,
nos termos do Item 6.12, i, do Manual de Procedimentos do MMD-TC.

Encontro virtual 21-05-2024

Encontro virtual 28-05-2024

Encontros virtuais toda
terca-feira, 15h BSB.
Link no hotsite.

Ultimas notidi

TCM-SP sedia treinamento para o Ciclo 2024 do
MMD-TC

Diregdo da Atricon aprova os regulamentos e o
cronograma de aplicagao do MMD-TC 2024

Comité Executivo do MMD-TC se redine em Brasilia
para revisdo do Sistema Aprimore

Comisséo de Coordenagédo Geral aprova proposta
de atualizagao do MMD-TC 2024, a ser submetida a
deliberagao da Dire¢do da Atricon

Comité Executivo do MMD-TC apresenta a
Fundag@o Vanzolini melhorias do projeto

Categorias

Noticias
Sem categoria

videos

Noticias




~ Processo 3. Avaliagéo

[ JuntocomoCQ

Elaboracao do Reglst.ro c]a opcao Registro de >
| d sobre indicadores Avaliagao e
p ano e (] [ ] (] [ (] .d ~ H
discriciondrios Lle el evidenciagdo
trabalho
f
CAV CAV 4 Responsaveis pelos R CAV A
Modelo 17 (sugestivo) \YELUE] indicadores Planilha (Anexo A)
Registro no Aprimore Registro no Aprimore Planilha (Anexo A) Orientacoes
Orientacoes N Registros no Aprimore y

kRegistros no Aprimorej




dilh)

Registro de
boas praticas

-

CAV
Modelo 06
Registro no Aprimore
(formulario)

~

v

Registro de
informacgodes
geraisdo TC

Processo 3. Avaliacao

N

CAV
Modelo 09
Registro no Aprimore
(formulario)

Organizacéo do
diretoriodo TC

CAV, CCQ
Diretorio TC

)

A critério do TC




diy

o
(]
¥ Processo 4. Controle da Qualidade
~ Verificq?ao da Verificagﬁo da
Elaboracao do o H Y
aderencia da aderéncia das boas
plano de avaliace .
¢dao aos praticas aos
trabalho regulamentos regulamentos
cCQ d CCQ A CCQ
Modelo 17 (sugestivo) Manual, Anexos e Manual e modelo
Registro no Aprimore orientacoes Registro no Aprimore
Registro no Aprimore

N\ i




= Processo 5. Garantia da Qualidade

4
aa

g . Apresentacgdo a
elinigdo das eegao ad Elaboragéo do Presidéncia do TC
subcomissoosle Ny m.ostra - plano de trabalho e cronograma de
agendas de visitas Indicadores .
atividades
CEX CEX cGQ [ cGQ }
Ata, oficio aos TCs \YEIIVE] Modelo 16

Registro no Aprimore Registro no Aprimore




TS

o o
" Processo 5. Garantia da Qualidade
Preenchimento do Revis@o da Revisdo e pré-
check-list de GQ avaliagédo validagéo de boas
(amostra) A

praticas
CGQ CGQ cGQ

Modelo 10 Planilha e orientac¢des Modelo 06

Registro no Aprimore Registro no Aprimore Registro no Aprimore




"3.' Processo 5. Garantia da Qualidade

Comunicagdo de Elaboragdio e entrega

eventuais daDGQao TC
divergéncias ao TC

r CGQ h CGQ
Reunido Modelo 11
Registro na DGQ Registro no Aprimore
(modelo 11)

\ )




= Processo 6. Revisao da Declaracao

de Garantia da Qualidade

4
e

Até 03 Até 01 dia

pedido parecer

Registro do pedido Exame e emissdo  Anhdlise conclusiva Registro do parecer
de revisdo de parecer do parecer e nova DGQ
(se for o caso)
CCQTC CREV Coordenadores MMD CREV
\YENRIE] Manual, anexos e Manual, anexos e Registro no Aprimore

Registro no Aprimore orientacdes orientacoes




~ Processo 7. Auditoria, Planos de acao

corretiva e certificacao

Durante

o ‘-

& Auditoria nos TC . ’
Programacdo da :I oria ol Auditoria na Atricon Proposicdo
auditoria a amostra
dos PACs
FCAV, CEX, SEC FCAV FCAV CEX, SEC, TCs
Reuniao Relatorio Relatdrio PACs

Registro no Aprimore Registro no Aprimore




= Processo 7. Auditoria, Planos de acao

corretiva e certificacao

4
e

01 semana

aprovacgao

Aprovacgéo Compartilhamento Imblementacédo das Certificagcdo do
dos PACs do aprendizado dos > - processo MMD-
PAC com os TCs acoes corretivas

TC (se for o caso)

Registro no Aprimore E-mail Certificacao
Registro no Aprimore

[ FCAV } [ SEC } [ Atricon, TCs ] FCAV




Avaliagdo e validagéo

de boas praticas

-

-

CEX, SEC
Manual e modelo 06

em 2025

~

LabTCs, e-book e hotsite

%

Processo 8. Avaliagao de resultados

Elaboragéio de Elaboragéo e envio Divulgacgdo de

"elc't‘:t"z de de relatérios de resultados

resultados 3
consolidados __resultados consolidados

individualizados TC
CEX, SEC 4 CEX, SEC h Atricon
Modelo 12 Modelo Hotsite, noticias
Registro no Aprimore Oficio
Registro no Aprimore

N %




£y

Informacoes adicionais
sobre boas praticas

¥
b



LabTCs, hotsite e e-book de Boas Praticas
gatc.atricon.org.br

ATRICON

Boas Praticas

LabTCs a cada 2 anos.
Préoximo em 2025, no
TCM-SP

Ultimas noticias

TCM-SP sedia treinamento para o Ciclo 2024 do

Expediente
MMD-TC

Diregao da Atricon aprova os regulamentos e o

E com satisfacao que apresentamos as "Boas Praticas dos Tribunais de Contas”. Trata-se de uma compilacdo de cronograma de aplicagdo do MMD-TC 2024

experiencias exitosas distribuidas relo territorio nacional e que r(’J”\dﬂ'; aquil Y"ﬂ etem o comprometimento com a Y " ”
f i ‘ el 1 B sl f . : Comité Executivo do MMD-TC se retine em Brasilia

coisa publica e a capacidade de inovagdo dos d6rgédos de controle brasileiros para reviso do Sistema Aprimore
neio da sua atuagao, a Associa¢ao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) procura destacar = o
Comissao de Coordenagao Geral aprova proposta de
atualizagdo do MMD-TC 2024, a ser submetida a

deliberagdo da Diregdo da Atricon

e divulgar iniciativas positivas desenvolvidas pelos 6rgaos de controle que possam ser replicadas no Sistema de
Controle Externo, e esse espago € mais um passo em dire¢ao a esse objetivo, compartilhado com os Tribunais

A reunido das experiéncias dos 6rgdos de controle surge como resultado de anélises do projeto Marco de Medi¢édo
Comité Executivo do MMD-TC apresenta a Fundagao

de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), uma iniciativa essencial para o aprimoramento do controle
Vanzolini melhorias do projeto

externo. Por meio de uma abordagem abrangente, foram identificadas praticas exemplares que ndo apenas
elevam o padréo de atuagdo dos Tribunais, mas também contribuem significativamente para a eficiénciae a

transparéncia na gestéo publica

Categorias

Cada secdo da pagina destaca Hotioles
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Acesse os tutoriais do Aprimore

Orientacgoes sobre a correta gestéo documental do MMD-TC

ViYoloJpli=Xo|
camera do
seu celular
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Canais de comunicacéo

[ E-mail: mmdtc@atricon.org.br 1
[ Hotsite: gatc.atricon.org.br }
[ Site: atricon.org.br }

[ Grupo de whatsapp: Comissao de Representantes }

[ Oficios }

{ Noticias J




& GRATAS PELA ATENCAO

Fernanda Nunes (TCE-RS)
Paula Fontes (TCE-MT)
Risodalva Castro (TCE-MT)
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