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OBJETIVOS

Melhorar a governanca, gestao, transparéncia e
prestacao de contas dos Tribunais de Contas
brasileiros.

Demonstrar progresso, valor e beneficio para a
sociedade.

Implementar as diretrizes da Atricon e o0s
principios, normas e orientacdes da Intosai.

Divulgar a contribuicdo dos TCs para o
fortalecimento da gestao publica, a promocao da
boa governanca, o incentivo a transparéncia e o
combate a corrupcao.

Avaliar e disseminar boas praticas de controle e
gestao.



CARACTE RISTICAS

Adeséao voluntaria.
« Cooperativo.
« Autoavaliacdo e controle de qualidade interna.
« Garantia de qualidade realizada por pares.

« Todos os trabalhos sao realizados por
membros e auditores dos TCs.

« O trabalho dos auditores e membros dos TCs
junto ao MMD-TC nao € remunerado.

« Certificacdo do processo de avaliacao por uma
entidade independente.

 Confidencialidade dos resultados individuais.

 Publicidade dos resultados consolidados.



AGRADECIMENTO

\WETES

de 1.000 pessoas - dentre
conselheiros, conselheiros-substitutos,
auditores e técnicos dos Tribunais de
Contas do Brasil participaram ativamente
da aplicacao do MMD-TC




SISTEMA DE CONTROLE EXTERNO

AUDITORES DE
CONTROLE

CONSELHEIROS EXTERNO

10.800

CONSELHEIROS PROCURADORES
SUBSTITUTOS DE CONTAS

®j%e
N




Dominios




Niveis de Desempenho

O TC esta devidamente estruturado e cumprindo adequadamente
a sua missdo constitucional.

0 TC tem atuagdo satisfatéria, dispde de bons mecanismos para a
garantia da regular aplicacdo dos recursos publicos.

-, As préticas avaliadas ainda ndo sdo satisfatérias, mas existem
indicativos concretos do seu aperfeicoamento.

> As prdticas avaliadas ainda sdo insatisfatérias.

ety

As préticas avaliadas ndo existem ou ndo funcionam.
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R ESULTADO SINTETICO

@ Pontuacio 3 e 4:
DESEMPENHO CONSOLIDADO NACIONAL RESULTADO Os Tribunais estao devidamente estruturados,
cumprem adequadamente sua missao
institucional e possuem atuacao satisfatoria em

3 - Nivel Estabelecid 268 34% .. )
EL ESTARETECieo 54% dos indicadores avaliados.
2 - Nivel de Desenvolvimento 160 20%
1- Nivel de Base 9% 12% Pontuacao 1 e 2:
incipientes em 31% dos indicadores.
Indicadores Discricionarios / Ndo Avaliados / Ndo se Aplica 52 7%
Total 800 100%

. @ Pontuagao 0:

6% dos indicadores avaliados revelam que os
critérios exigidos nao funcionam adequadamente
ou que as praticas inexistem.
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Resultados
Positivos




R ESULTADQOS POSITIVOS

QATC 03 - ESTRATEGIA

QATC 01 - COMPOSIGAO, ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DOS TCs _ 3,2

QATC 08 - PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZACAO E AUDITORIA _ 3,3
QATC 15 - INFORMACOES ESTRATEGICAS P/ O CONTROLE EXTERNO _ 3,0

QATC 16 - AUDITORIA - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

W Média Nacional

)
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4,0

Pontuac¢ao acima de 3,0:

Essas médias demonstram que
os Tribunais de Contas
possuem praticas solidas e
bem consolidadas nesses

indicadores.



dades

de Melhoria

DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

MARCO DE MEDIGAO DE DESEMPENHO

Oportun




PORTUNIDADES DE MELHORIA

0,0 1'0 2,0

QATC 02 - LIDERANCA

QATC 05 - AGILIDADE JULGAMENTO E GERENC. DE PRAZOS DE _ 22
PROCESSOS !

Und
©

QATC 07 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL _

QATC 10 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE

aatc 11 - aupitoria opreracionAL [ GGG : -
aatc 12 - auniToria FiNancerA [ TGEEEN 2o

QATC 13 - CONTROLE CONCOMITANTE EXTERNO

W Média Nacional

)
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DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

4,0

Pontuacao entre 2,0 e 2,9:

O Sistema de Tribunais de
Contas necessita envidar
esforcos para evoluir nos 16
indicadores que encontram-se

no Nivel de Desenvolvimento.



PORTUNIDADES DE MELHORIA™{®/1aid[[ F e:10)

0

°

1,0 2,0 3,0 4,0

QATC 14 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES

2,0

QATC 17 - AUDITORIA - PRIVATIZAGOES, PPPs E CONCESSOES

2,7

QATC 18 - AUDITORIA - SUSTENTABILIDADE E CIDADES

N
'S

QATC 19 - AUDITORIA - GESTAO DA EDUCAGAO

N
w

QATC 20 - AUDITORIA - GESTAO DA SAUDE 2,6

QATC 23 - AUDITORIA - GESTAO FISCAL E DA RENUNCIA DE RECEITA

2,3

QATC 24 - AUDITORIA - CONTROLE INTERNO E T.I. DOS
JURISDICIONADOS

2,1

QATC 25 - AUDITORIA - TRANSPARENCIA E OUVIDORIA DOS
JURISDICIONADOS

2,4

B Média Nacional

)
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Pontuacao entre 2,0 e 2,9:

O Sistema de Tribunais de
Contas necessita envidar
esforcos para evoluir nos 16
indicadores que encontram-se

no Nivel de Desenvolvimento



MMD -TC a

Atencao
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0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Pontuacaoentre1,0e 1,9:

QATC 09 - CONTROLE/GARANTIA QUALIDADE DE FISC. E
AUDITORIAS

Esses indicadores indicam
areas em estagio inicial que

) . , requerem melhorias e
QATC 21 - AUDITORIA - GESTAO DA PREVIDENCIA PROPRIA

estruturacao.

QATC 22 - AUDITORIA - GESTAO DA SEGURANGA PUBLICA

B Média Nacional



Destaques




O COMPOSICAO, ORGANIZAC

E FUNCIONAMENTO

QATC 01 - COMPOSICAO, ORGANIZAGAO E O Queda de 5%

FUNCIONAMENTO

4,00

A média nacional caiu de 3,36 para 3,19 entre

3,50 3,36

3,18 3,19

3,00

2022 e 2024, influenciada pela inclusao da

2,50

dimensao 1.4 — Auditores de Controle Externo

2,00

1,50

nesse indicador. Ainda assim, o QATC 01 vem se

mantendo no nivel estabelecido desde 2019.

0,50

0,00

W 2019 W 2022 N 2024



O

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

COMPOSICAO, ORGANIZACAC
E FUNCIONAMENTO

358 3,74
| I I

1.1 Ministros e Conselheiros

W 2019

QATC 01 - DIMENSOES

2,87
2,64

1.2 Ministros e Conselheiros Substitutos

m 2022

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

373 3,90
3,58 ’

1.3 Ministério Publico de Contas

m 2024



1 AUDITORES DE CONTRO
e

EXTERNO

@® Criadaem 2024

DIMENSAO 1.4 - AUDITORES DE CONTROLE

EXTERNO
4,00

A dimensao reuniu critérios que antes estavam

3,50

3,00 distribuidos em outros indicadores.

2,50 2,41

2,00
1,50

A pontuacao 2,41 indica que essas praticas

1,00

ainda nao sao ideais e devem ser aperfeicoadas

0,50

0,00

pelos TCs.

W 2019 m 2022 m 2024



02 LIDERANCA

QATC 02 - LIDERANCA ® Aumento de 15%

3,50

2,94

3,00 ' A média nacional aumentou de 2,55 para

2,55
2,50

2,94 entre 2022 e 2024.

2,00 1,94

1,50

O QATC 02 vem se mantendo no nivel de

1,00

desenvolvimento desde 2022.

0,50

0,00

W 2019 W 2022 w2024



2 LIDERANCA

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2,94
2,52

1,82

2.1 Alta administragao

m 2019

QATC 02 - LIDERANCA

1,24

2,21

2.2 Corregedoria

m 2022

2,59

il
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3,38
3,09

2,61

2.3 Gestdo da ética

m 2024



O 3 ESTRATEGIA

QATC 03 - ESTRATEGIA

® Aumentode 13%

3,50 3,22

3,00 2,85

A média nacional aumentou de 2,85 para 3,22

2,50 2,27

entre 2022 e 2024.

2,00

1,50

O QATC 02 agora se encontra no nivel

1,00

estabelecido.

0,50

0,00

W 2019 m 2022 m 2024



O 3 ESTRATEGIA

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

3,44
3,09

3.1 Processo de planejamento
estratégico

W 2019

QATC 03 - ESTRATEGIA

3,28

2,73

2,03

3.2 Execu¢dao e monitoramento do
plano estratégico

W 2022

il
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3,09
2,67
2,24

3.3 Gestao de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

w2024



()4 ACCOUNTABILITY

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

QATC 04 - ACCOUNTABILITY

3,00
2,55
| I

W 2019

W 2022

N 2024

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

@® Aumento de 18%
A média nacional subiu de 2,55 para 3,00

entre 2022 e 2024.

Esse indicador alcancou o nivel estabelecido

em 2024.



MARCO DE MEDIGAO DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

/] ACCOUNTABILITY Wwo-TE %

QATC 04 - ACCOUNTABILITY

4,00

3,47
3,50 3,30 3,38
3,12 3,00
3,00 2,81
2,59 2,61
2,50
2,15 2,09
2,00 1,88
1,48

1,50
1,00
0,50
0,00

4.1 Transparéncia 4.2 Comunicagao 4.3 Ouvidoria 4.4 Controle Interno

W 2019 m 2022 m 2024



4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

] TRANSPARENCIA

DIMENSAO 4.1 - TRANSPARENCIA

1,88

W 2019

2,15

2022

2,59

2024

MVD-TC &y

MMMMMMMMMMM GAO DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

@® Evoluciode 18%
passando da pontuacao 2,15 em 2022 para 2,59
em 2024.

Esse resultado revela a importancia do PNTP,
gue mobilizou os Tribunais de Contas, mas ha
necessidade manter o esforco para aperfeicoar

a transparéncia.



AGILIDADE NO JULGAMENTO

O 5 E GERENCIAMENTO DE
PRAZOS DE PROCESSOS

QATC 05 - AGILIDADE NO JULGAMENTO E @® Aumento de 27%
. GERENCIAMENTO DE PRAZOS DE . . .
' PROCESSOS A média nacional subiu de 1,70 para 2,16

2,16

2,00

entre 2022 e 2024.

1,70
1,58

1,50

1,00

Esse indicador alcancou o nivel de

0,50

desenvolvimento em 2024.

0,00

W 2019 W 2022 w2024



AGILIDADE NO JULGAMENTO

E GERENCIAMENTO DE MMD

PRAZOS DE PROCESSOS

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

QATC 05 - AGILIDADE NO JULGAMENTO E GERENCIAMENTO DE PRAZOS DE

PROCESSOS
2,97
2,63
’ 2,48
2,00
1,73

0,42 0 48

[ ] -

5.1 Gestdo processual 5.2 Medidas para racionalizar a 5.3 Prazos para apreciagao 5.4 Sumula e jurisprudéncia

geracdo de processos (antes da (julgamento, emissdo de parecer,
autuacao) registro etc.)

W 2019 m 2022 m 2024



O 6 GESTAO DE PESSOAS

i @® Aumento de 15%
QATC 06 - GESTAO DE PESSOAS

3,00 A média nacional subiu de 2,30 para 2,66
2,66

entre 2022 e 2024.

2,50 2,30

2,00

1,50

Esse indicador permanece no nivel
1,00

desenvolvimento desde 2019.

0,50

0,00

W 2019 W 2022 w2024



6 GESTAO DE PESSOAS

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

QATC 06 - GESTAO DE PESSOAS

2,81
2,64

2,18

6.1 Politica e estratégia de gestao de pessoas

W 2019

2,72
2,36
2,06

6.2 Gestdo de carreira

m 2022

il
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2,47

1,73
1,52

6.3 Politicas de bem-estar, acessibilidade e clima
organizacional

m 2024



O 7 DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL

QATC 07 - DESENVOLVIMENTO @® Aumentode 22%
PROFISSIONAL
3,00 2,81

A média nacional subiu de 2,30 para 2,81

2,50 230 entre 2022 e 2024.

2,00

1,50

Esse indicador vem se mantendo no nivel

1,00

desenvolvimento desde 2022.

0,50

0,00

W 2019 N 2022 N 2024



0y

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL

QATC 07 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

2,00
1,64

1,00

7.1 Gestdo de competéncias e lideranga

W 2019

3,13

2,58

2,00

7.2 Desenvolvimento e Formagao Profissional

m 2022

3,44
3,00

2,38

7.3 Escola de Contas

m 2024




08 PLANEJAMENTO GERAL DE

FISCALIZACAO E AUDITORIA

V)
QATC 08 - PLANEJAMENTO GERAL DE ® Aumento de 128%

FISCALIZACAO E AUDITORIA . 4 .
4,00 O aumento da média nacional de 1,45 para 3,31

3,50 3,31

entre 2022 e 2024, evidencia um progresso no

3,00

2,50

Planejamento Geral das Fiscalizacdes e

2,00
1,55

1,45

Auditorias dos Tribunais de Contas Brasileiros.

1,50
1,00

0,50

0,00

W 2019 m 2022 2024



08 PLANEJAMENTO GERAL DE

FISCALIZACAO E AUDITORIA

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

QATC 08 - PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZAGAO E AUDITORIA

4,00

3,59
3,50 3,22
3,00
2,33
#20 2,15
2,00
1,39
1,50 1,21
1,00
0,50
0,00

8.1 Processo, metodologia e estrutura 8.2 Controle e Execugao do Plano Global de Fiscalizagao e Auditoria

W 2019 W 2022 m 2024



O CONTROLE E GARANTIA DA C

FISCALIZACOES E AUDITORIA

QATC 09 - CONTROLE E GARANTIA DA )

- QUALIDADE DE @® Aumento de 36%

' FISCALIZAGCOES E AUDITORIAS L

350 Esses resultados indicam

3,00 ’ 7 . « e
areas em estagio inicial

2,50

2,00 1,81 que requerem melhorias

1,50 1,33
1,15

e estruturacao.

1,00

0,50

0,00

H 2019 m 2022 m 2024



O CONTROLE E GARANTIA DA Q

FISCALIZACOES E AUDITORIAS

QATC 09 - CONTROLE E GARANTIA DA QUALIDADE
DE FISCALIZAGOES E AUDITORIAS

2,13
1,79
1,55
1,21
] l

9.1 Controle da qualidade de fiscalizages e auditorias 9.2 Garantia da qualidade de fiscalizagdes e auditorias

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,78

1,50

1,00

0,50

0,00

W 2019 N 2022 w2024



10 -11 -12 AuDITORI

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

QATCs 10, 11 e 12 - AUDITORIAS

2,44 2,50
2,00
1,64
1,39
1,27 1,27
0,88
0,67
QATC 10 - AUDITORIA DE QATC 11 - AUDITORIA OPERACIONAL QATC 12 - AUDITORIA FINANCEIRA

CONFORMIDADE

W 2019 2022 2024

MVD-TC ™

MMMMMMMMMMM GAO DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

@® Aumento nas médias
nacionais dos trés tipos de
auditoria entre os ciclos de
2022 e 2024, indicando que
atingiram o nivel de

desenvolvimento.



10

AUDITORIA DE
CONFORMIDADE

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

il
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QATC 10 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE

3,22
1,63
I :

10.1 Abrangéncia da auditoria de conformidade

W 2019

3,09

2,61
2,33

10.2 Normas e requisitos da auditoria de
conformidade

m 2022

2,53

1,58

1,06

10.3 Processo da auditoria de conformidade

m 2024



AUDITORIA

OPERACIONAL

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

QATC 11 - AUDITORIA OPERACIONAL

2,76 2,79 2,75

11.1 Abrangéncia da auditoria operacional

W 2019

3,38

2,82

2,18

11.2 Normas e requisitos da auditoria
operacional

W 2022

il
MVD-TC &

MARCO DE MEDIGAO DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

3,19

1,27
1,06

11.3 Processo da auditoria operacional

W 2024



1 AUDITORIA

MMMMMMMMMMM GAO DE DESEMPENHO
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

QATC 12 - AUDITORIA FINANCEIRA

4,00
3,50

3,00

2,69

2,50

2,16

2,00 1,85
1,63

1,50 1,24
1,00 0,82

0,50 0,34 0,39 0,42 l

12.1 Abrangéncia da auditoria financeira 12.2 Normas e requisitos da auditoria financeira 12.3 Processo da auditoria financeira

W 2019 N 2022 W 2024



10-11-12

QATCs 10, 11 e 12 - APRECIAGAO DAS AUDITORIAS

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

1,41

0,45

. 0’00

10.4 Aprecia¢do da auditoria de
conformidade

W 2019

1,09

0,73
0,00 0,00 I

11.4 Apreciagao da auditoria

operacional

m 2022

APRECIACA
AUDITORIA

m 2024

1,83
1,18

12.4 Apreciagao da auditoria

financeira

dllh,
MMD-TC 3‘1

MARCO DE MEDIGAO DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

A pontuacao das dimensoes 10.4, 11.4
el2.4

desses trés indicadores revela que as
praticas relativas aos prazos de
apreciacao dos trés tipos de auditoria
sao insatisfatorias ou incipientes no

Sistema de Controle Externo Brasileiro.



1 3 CONTROLE EXTERNO wo-To
CONCOMITANTE e e

O A Média Nacional caiu

QATC 13 - CONTROLE EXTERNO CONCOMITANTE
de 2,82 para 2,75 entre 2022 e 2024.

4,00
3,50
3,00 2,82 2,75
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00

W 2019 W 2022 N 2024



4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

CONTROLE EXTERNO

CONCOMITANTE

DIMENSOES 13.1 E 13.2

3,15 3,28

13.1 Abrangéncia do controle externo

concomitante

W 2019

m 2022

2,88 2,75

13.2 Processo do controle externo
concomitante

m 2024

A Média Nacional caiu
de 2,82 para 2,75 entre 2022 e 2024.

As duas dimensdes do QATC 13 tiveram
comportamentos distintos entre 2022 e
2024: a abrangéncia aumentou, enquanto

qgue o processo de controle externo regrediu.

Os TCs devem atuar no sentido de
aperfeicoar essas boas praticas essenciais ao
combate a corrup¢ao e ao desperdicio dos

recursos publicos.



1 MONITORAMENTO DAS

DECISOES

QATC 14 —- MONITORAMENTO DAS DECISOES O Aumento de 56%

2,50

)03 Houve um aumento da média nacional de

2,00

1,30 para 2,03 entre 2022 e 2024,

1,50 1,30

evidenciando que esse indicador atingiu o

1,00

nivel de desenvolvimento.

0,50

0,00

W 2019 W 2022 w2024



MONITORAMENTO DAS

DECISOES

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

il
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QATC 14 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES

2,03

1,24

0,58

14.1 Valor e beneficios da atuagao de controle

W 2019

2,06

1,42
1,03

14.2 Abrangéncia do monitoramento das
decisdes

m 2022

2,31

1,36
1,03

14.3 Processo de monit. aplicagdo de multas,
débitos, determ. e recomendagées

m 2024



1 5 INFORMACOES ESTRATEGIC

PARA O CONTROLE EXTERNC

QATC 15 - INFORMACOES ESTRATEGICAS @® Aumento de 2%

PARA O CONTROLE EXTERNO

4,00 AT .
Houve um aumento da média nacional de

3,50

300 2,94 > 2,94 para 3,00 entre 2022 e 2024,

2,50

evidenciando que esse indicador atingiu o

2,00
150 nivel estabilizado.
1,00

0,50

0,00

W 2019 W 2022 N 2024



1 5 INFORMACOES ESTRATEGICA

PARA O CONTROLE EXTERNO S

QATC 15 - INFORMACOES ESTRATEGICAS
PARA O CONTROLE EXTERNO

4,00
3,50 339 341
3,09 3,16
2,97 2,94 2,94
e 558 2,70 2,66
! 2,45
2,50
2,03

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

15.1 Marco legal da unidade de 15.2 Infraestrutura da unidade de 15.3 Processo de informagoes 15.4 Resultados de informagoes
informacgodes estratégicas informacgodes estratégicas estratégicas estratégicas

W 2019 N 2022 W 2024
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ISCALIZACOES E AUDITORIA
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TEMATICAS

® QATCs 16 a 25

** N3o foram avaliados no ciclo de 2022, haja vista a pandemia do COVID-19.
Naquele ciclo, foram substituidos por indicadores que avaliaram a atuacao dos

Tribunais de Contas durante a pandemia;

** Considerando o intervalo de tempo entre os ciclos do MMD-TC de 2019 e 2024 e a
alteracao de diversos critérios que compoem esse QATCs, a analise da evolucao

desses indicadores deve ser feita com cautela.



FISCALIZACOES E AUDITORIAS TEMATICAS MVD-TC S

MARCO DE MEDICAQ DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Média Nacional
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

I - ®

@ Nivel de Desenvolvimento

QATC 16 - AUDITORIA - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

QATC 17 - AUDITORIA - PRIVATIZACOES, PPPs E CONCESSOES _ 2,7
QATC 18 - AUDITORIA - SUSTENTABILIDADE E CIDADES _ 2,4
QATC 19 - AUDITORIA - GESTAO DA EDUCACAO _ 2,3
QATC 20 - AUDITORIA - GESTAO DA SAUDE _ 2,6

QATC 21 - AUDITORIA - GESTAO DA PREVIDENCIA PROPRIA 1,9

Nivel Estabelecido

QATC 22 - AUDITORIA - GESTAO DA SEGURANGA PUBLICA 1,5

QATC 23 - AUDITORIA - GESTAO FISCAL E DA RENUNCIA DE RECEITA

JURISDICIONADOS

QATC 25 - AUDITORIA - TRANSPARENCIA E OUVIDORIA DOS
JURISDICIONADOS

QATC 24 - AUDITORIA - CONTROLE INTERNO E T.I. DOS _ 2,1 ‘ Nllvel de Desenvolvimento



1 6 AUDITORIA DE OBRAS E SER

DE ENGENHARIA

QATC 16 - AUDITORIA - OBRAS E SERVICOS ® Aumento de 38%

e DE ENGENHARIA

- Houve um aumento da média nacional de
3,00

300 2,15 para 3,00 entre 2019 e 2024,

2,50

evidenciando que esse indicador atingiu o

2,00
1,50 7 ofe
nivel estabilizado.

1,00

0,50

0,00

W 2019 w2024



1 7 AUDITORIA DE PRIVATIZACOES,

PPPs E CONCESSOES

QATC 17 - AUDITORIA - PRIVATIZACOES, PPPs @® Aumento de 76%
E CONCESSOES

4,00 Houve um aumento da média nacional de

3,50

3,00 1,52 para 2,67 entre 2019 e 2024.

2,67
2,50

2,00

Esse resultado revela que essas praticas

1,52

1,50
dos Tribunais de Contas necessitam ser

1,00

0,50

aperfeicoadas.

0,00

W 2019 N 2024



1 8 AUDITORIA DA
SUSTENTABILIDADE E CIDADES

QATC 18 - AUDITORIA - SUSTENTABILIDADE E O Aumento de 118%
CIDADES

4,00

Houve um aumento da média nacional de

3,50

3,00 1,12 para 2,44 entre 2019 e 2024.

2,44
2,50

2,00

Esse resultado revela que essas praticas

1,50
1,12

1,00
0,50
0,00

W 2019 w2024

dos Tribunais de Contas necessitam ser

aperfeicoadas.



1 9 AUDITORIA DA GESTAO

DA EDUCACAO

QATC 19 - AUDITORIA - GESTAO DA @® Aumento de 90%
EDUCACAO

4,00

Houve um aumento da média nacional de

3,50

3,00 1,18 para 2,25 entre 2019 e 2024.

2,50 2,25

2,00

Esse resultado revela que essas praticas

1,50

1,18

dos Tribunais de Contas necessitam ser

aperfeicoadas.

1,00
0,50
0,00

W 2019 m 2024




2 O AUDITORIA DA GESTAO

DA SAUDE

QATC 20 - AUDITORIA - GESTAO DA SAUDE @® Aumento de 125%

400 Houve um aumento da média nacional de

3,50

3,00 1,15 para 2,59 entre 2019 e 2024.

2,59
2,50

2,00 Esse resultado revela que essas praticas

1,50
1,15

1,00
0,50
0,00

W 2019 w2024

dos Tribunais de Contas necessitam ser

aperfeicoadas.




2 AUDITORIA DA GESTAO

DA PREVIDENCIA PROP

QATC 21 - AUDITORIA - GESTAO DA @® Aumento de 63%
PREVIDENCIA PROPRIA

4,00

Houve um aumento da média nacional de

3,00 1,15 para 1,88 entre 2019 e 2024.

2,50

1,92

2,00

Esse resultado revela que essas praticas

1,50

1,15

dos Tribunais de Contas ainda

estao em estagio inicial e requerem

1,00
0,50
0,00

m 2019 = 2024 melhorias e estruturacao.




2 AUDITORIA DA GESTAO

DA SEGURANCA PUBLICA

QATC 22 - AUDITORIA - GESTAO DA Aumento de 230%

SEGURANCA PUBLICA , . :
4,00 Houve um aumento da média nacional de
3,50
100 0,45 para 1,50 entre 2019 e 2024.
2,50
2,00 Esse resultado revela que essas praticas

1,50

1,50

dos Tribunais de Contas ainda estao em

1,00
0,45
0,50

m 2019 = 2024 estruturacao.

estagio inicial e requerem melhorias e




2 3 AUDITORIA DA GESTAO FISC

DA RENUNCIA DA RECEITA

~ 0,
QATC 23 - AUDITORIA - GESTAO FISCAL E DA @® Aumento de 9%
RENUNCIA DE RECEITA , 4 .
00 Houve um aumento da média nacional de
3,50
3,00 2,12 para 2,31 entre 2019 e 2024.

2,50 2,31
2,12

2,00

Esse resultado revela que essas praticas
1,50

dos Tribunais de Contas necessitam ser

1,00

0,50

aperfeicoadas.

0,00

W 2019 W 2024



2 AUDITORIA DO CONTROLE INE

E T.I DOS JURISDICIONADQOS

QATC 24 - AUDITORIA DO CONTROLE o
INTERNO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ® Aumento de 45%

3,50 DOS JURISDICIONADOS Houve um aumento da média nacional de

3,00 1,45 para 2,11 entre 2019 e 2024.

2,50
2,11

2,00

1,45

Esse resultado revela que essas praticas

1,50

1,00

dos Tribunais de Contas necessitam ser

0,50

aperfeicoadas.

0,00

W 2019 N 2024



24

AUDITORIA DO CONTROLE INTER

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

E T.I DOS JURISDICIONADQOS

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

QATC 24 - AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO
E T.I DOS JURISDICIONADOS

2,72

24.1 Fiscalizagdo e auditoria de controle interno dos jurisdicionados

w2024

2,00

24.2 Fiscalizagao da tecnologia da informagao dos jurisdicionados



2 AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E DA

OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS

X @® Aumento de 168%
QATC 25 - AUDITORIA - TRANSPARENCIA E

200 OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS Houve um aumento da média nacional de

350 0,88 para 2,36 entre 2019 e 2024.

3,00
2,50 2,36

Esse resultado revela que essas praticas

2,00

1,50 dos Tribunais de Contas necessitam ser

1,00 0,88
0'50 -
0,00

W 2019 W 2024

aperfeicoadas.




2

AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E

OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS MRS

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

QATC 25 - AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E
OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS

3,68

25.1 Fiscaliza¢ao e auditoria da transparéncia dos jurisdicionados

w2024

1,32

25.2 Fiscalizagao e auditoria da Ouvidoria dos jurisdicionados



BOAS



B OAS PRATICAS

® O MMD-TC identifica, seleciona e dissemina praticas exitosas no ambito do Sistema

de Tribunais de Contas.

® CRITERIOS:

v impacto das acBes de controle externo junto a sociedade;

v’ potencial de compartilhamento;

v’ eficiéncia, eficacia, efetividade e éxito.



2t
¢ - '
BOAS PRATICAS MDICY

@ GOVERNANCA INTERNA
A maior parte das boas praticas selecionadas estao relacionadas a governanca
interna (40%), demonstrando especial énfase dos Tribunais no desenvolvimento de

sua capacidade operacional para fazer face aos desafios impostos pela realidade.



B OAS PRATICAS

@ PRINCIPAIS TEMAS:
v’ Inovac3o e Tecnologia;
v’ Transparéncia e Controle Social;
v" Melhoria da Gestdo Publica;
v’ Fortalecimento Institucional;

v’ Fiscalizacdo e Auditoria.
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PERSPECTIVAS E DESAFI MVD-TC %

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Demonstrar de forma mais efetiva o valor e os beneficios que geram a sociedade;
Recomenda-se a adocao das seguintes diretrizes da Intosai P-12:

- fortalecer a accountability, transparéncia e integridade das entidades

governamentais e do setor publico;

- demonstrar relevancia para os cidadaos, o Legislativo, o Executivo, o Judiciario

e outras partes interessadas;

- ser um modelo de organizacao, liderando pelo exemplo.
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